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Contexte du projet

Projet systémique de 32 mois

Financé par Femmes et Égalité des genres Canada (FEGC)

Objectif : Améliorer la sécurité économique et la prospérité des femmes 

francophones dans le secteur agricole en Ontario

• 60 agricultrices consultées

• 3 partenariats établis

• Plateforme numérique créée



Les biais systémiques
qu’on a relevés :

Une triple discrimination



Le triple  défi

1. GENRE

Lois présumant un 
exploitant masculin

Invisibilité dans les 
statistiques

Travail non rémunéré, non 
reconnu

2. LANGUE

Violation systématique de 
la LSF

Services en anglais 
seulement

Formulaires non traduits

3. MODÈLE

Normes calibrées sur 
agriculture industrielle 
masculine

Micro-exploitations 
pénalisées



Biais dans les lois ontariennes

Loi sur le droit de la famille/ Loi du patrimoine

• 30 ans de travail sur une ferme = aucun droit automatique

• Les biens agricoles peuvent être exclus du patrimoine familial

• 60% des femmes ne sont pas propriétaires légales de leur exploitation

Loi sur les services en français

• Moins de 40% des services agricoles sont réellement disponibles en français

• Beaucoup de formulaires, guides et processus en anglais seulement

• Les femmes abandonnent leurs demandes de subventions



Les cercles vicieux de la discrimination
Pas de propriété → 
Pas de garantie → 
Refus de crédit → 
Impossibilité de 

croître → 
Confirmation du 

préjugé

Services anglais → 
Incompréhension 

→ Non-conformité 
→ Pénalités → 

Découragement → 
Abandon

Travail non 
rémunéré → Pas 

de cotisations RPC 
→ Pas de 

prestations → 
Pauvreté → 
Dépendance

Pas enregistrée → 
Pas comptabilisée 
→ Programmes 

inadaptés → 
Exclusion → 
Invisibilité 
perpétuée

Cercle du financementCercle de l'invisibilité

Cercle de la retraite Cercle de la langue



Qui sont les agricultrices consultées?

60
femmes consultées

26
régions visées

40%
services en français

23%
moins de financement

Défis majeurs identifiés :

• Manque de temps chronique lié au métier agricole exigeant

• Isolement professionnel et géographique

• Difficulté d'accès au financement et aux subventions

• Absence de reconnaissance professionnelle



Niveau d'avancement du projet

Réalisations majeures :

✓ Intégration de l'Analyse Comparative entre les Sexes Plus (ACS+) dans tout ce qu’on fait

✓ Consultation d’agricultrices francophones et portraits documentés

✓ Création d'une plateforme numérique B2B

✓ Établissement de partenariats stratégiques

✓ Outils de communication innovants (balados, vidéos courtes)

Défis rencontrés :

• Nécessité d'un travail intensif de terrain et mobilisation plus difficile que prévue

• Faible recours aux outils numériques par la population cible



Besoins prioritaires exprimés

Reconnaissance

Être reconnues comme 
agricultrices professionnelles, 

pas comme "aides"

Mentorat

Accès à des mentors ayant une 
expérience vécue similaire

Formation

Formations ciblées : gestion, 
finances, marketing, relève

Réseautage

Créer et soutenir un réseau 
francophone durable

Accompagnement

Soutien concret et pratique, pas 
seulement symbolique

Accessibilité

Services et programmes 
entièrement en français



Pour transformer le secteur agricole ontarien



Ce que 
demandent 
les 
agricultrices

1. Programmes flexibles et adaptés 
Tenir compte du manque de temps, des saisons agricoles, modalités 
souples

2. Accompagnement concret, non symbolique
Soutien opérationnel et appliqué, outils tangibles pour lever les 
obstacles

3. Mentorat structuré entre femmes
Jumelage avec agricultrices expérimentées, relations de confiance, 
sans jugement

4. Formations ciblées et pertinentes
Gestion, finances, marketing, relève - spécialisées et pratiques

5. Réseau francophone durable
Structure de réseautage pérenne, continuité au-delà des projets 
ponctuels

6. Valoriser le leadership féminin
Renforcer la légitimité, modèles visibles, changement culturel



Recommandations juridiques URGENTES
1. Modifier les champs de référence des fermes pour accepter TOUS 
les propriétaires (Agricorp, OFA, NFU, CF, UCFO) afin de rendre les 
agricultrices repérables et d’obtenir des données désagrégées.

2. Modifier la Loi sur les normes d'emploi
Abolir les exemptions agricoles discriminatoires

3. Amender la Loi sur le droit de la famille/ la loi du patrimoine
Présomption de copropriété pour conjoints travaillant l'exploitation

4. Réviser le “Planning Act”
Définitions inclusives reconnaissant les micro-échelles/ micro-parcelles 

et la diversification des opérations agricoles.

5. Renforcer l'application de la LSF
Sanctions financières pour non-respect, audit annuel obligatoire des 

services désignés.



« L’absence de données désagrégées sur les
agricultrices francophones est identifiée comme
une barrière systémique majeure à l’équité des
genres en agriculture. Cette carence empêche
d’établir une base populationnelle fiable et crée
une dépendance aux réseaux informels, tout en
rencontrant une résistance institutionnelle à
modifier les champs de collecte des données
(p. ex., le champ « propriétaire de ferme »). »



Qu’attend-on pour enfin adapter la collecte de données?

Un simple changement, comme adapter les champs de données 
existants tels que « propriétaire de ferme » dans un CRM ou une 
banque de donnée (Agricorp, OFA, NFU, CFFO, UCFO) pour mieux 
refléter la réalité des agricultrices –francophones ou non- permettrait 
de mieux documenter leur présence et leurs enjeux. 

Pourquoi un élément aussi simple et accessible n’est pas considèré? 
Ça pourrait contribuer de façon concrète à une plus grande équité en 
agriculture pour qu’on répertorie tout le monde et tous les genres!



Qu’attend-on pour enfin adapter la collecte de données?



Qu’attend-on pour enfin adapter la collecte de données?



Qu’attend-on pour enfin adapter la collecte de données?



Politiques de discrimination positive nécessaires

FINANCEMENT

• Quotas de financement réservés aux 
agricultrices francophones

• Fonds de soutien juridique en français 
pour litiges agricoles

• Critères d'évaluation adaptés aux 
modèles féminins

DONNÉES & RECONNAISSANCE

• Statistiques désagrégées par sexe ET 
langue

• Recensement agricole révisé avec 
questions ACS+

• Traçabilité du travail agricole féminin



Changements observés grâce au projet

Prise de conscience collective
Les portraits et témoignages documentent des réalités jamais explorées auparavant.

Visibilité accrue
Les agricultrices franco-ontariennes commencent à se reconnaître dans un mouvement collectif.

Redéfinition des « agricultrices » et du leadership agricole féminin
Il faut se doter d’une définition inclusive pour les agricultrices afin qu’elles se reconnaissent.  
Les modèles traditionnels sont remis en question, de nouveaux modèles émergent.

Réseau de soutien
Les réseaux communautaires informels jouent un rôle crucial pour briser l'isolement, le B2B de 
ÉGALES.ca rassemble et a un effet multiplicateur!



Prochaines étapes
→ Renforcer les partenariats existants et en développer de nouveaux

→ Transférer le travail de terrain auprès des agricultrices, à elles-mêmes à travers 
l’outil B2B qui peut être utilisé en collégialité

→ Maintenant, on veut rencontrer des prêteurs pour développer une méthode qui 
respecte l’ACS+ dans leurs protocoles et leurs attitudes

→ On voudrait adapter les outils financiers et les subventions aux réalités des 
agricultrices

→ Poursuivre la documentation des barrières systémiques

→ Plaider pour des réformes législatives urgentes

→ Pérenniser les acquis au-delà de 2027



« Cette discrimination n'est pas théorique : elle se 
traduit par des refus de financement, des 

exploitations moins viables, des retraites dans la 
pauvreté, et l'extinction progressive de 

l'agriculture francophone féminine en Ontario.»



L’inclusion des agricultrices dans le processus d'évaluation du risque financier révèle des barrières 
systémiques, mais aussi des solutions ciblées pour renforcer leur autonomie. Voici comment leur profil 
est spécifiquement analysé par les prêteurs et les soutiens disponibles :

1. Défis et Obstacles à l'Évaluation

•Reconnaissance du travail invisible : Au Québec, plus d'un tiers des agricultrices s'investissent sans 
compensation financière directe dans l'entreprise de leur conjoint. Ce manque de revenus officiels nuit 
à leur historique de crédit personnel et à leur capacité de démontrer une indépendance financière lors 
d'une demande de prêt. En Ontario, on n’a pas de données…mais on estime que c’est très semblable.

•Accès limité aux garanties (Collatéral) : Historiquement, les terres sont souvent détenues par les 
hommes, ce qui prive les femmes d'actifs tangibles à mettre en gage pour garantir un financement 
important.

•Préjugés systémiques : Des iniquités et des préjugés liés au genre persistent, compliquant parfois la 
perception de la crédibilité de l'agricultrice comme gestionnaire principale auprès des institutions 
financières traditionnelles.



Vous y retrouvez-vous en analyse de risque pour votre emprunt agricole au féminin?

Les prêteurs agricoles évaluent les risques de prêt en analysant la solvabilité (historique de 
crédit), la capacité de remboursement (états financiers/ratios), la valeur des garanties (terres, 
machinerie) et le contexte du projet. Ils se concentrent sur cinq risques principaux : production, 
prix/marché, financier, institutionnel et humain. Les taux sont souvent influencés par la 
diversification et la capacité de gestion de l'agriculteur.

•Programme Femme entrepreneure (FAC) : Financement Agricole Canada (FAC) offre un accès facilité 
au capital, des outils de gestion et parfois des taux d'intérêt plus avantageux pour les entreprises 
détenues majoritairement par des femmes.

•Programme Agri-diversité : Ce programme fédéral offre des contributions non remboursables 
(subventions) pour renforcer les capacités de leadership et de gestion des agricultrices, rendant leur 
profil plus robuste face au risque de marché.

C’est tout????

https://www.fcc-fac.ca/fr/financement/agriculture/programme-femme-entrepreneure


Vous y retrouvez-vous en analyse de risque pour votre emprunt agricole?



Et si ça pouvait changer?
Il faut…
1. Revoir les modèles d’évaluation de risque des prêteurs
2. Standardiser davantage les entretiens de crédit
3. Offrir une formation ciblée, et appliquée!! (beau défi…)
4. Des programmes de garanties flexibles…au féminin
5. Mesurer et rendre des comptes… les prêteurs devraient être forcés de publier des 

statistiques d’attribution de prêts, et les montants de ceux-ci, par GENRE, au moins une 
fois par année.  Ça serait utile de voir la progression et les tendances!

6. Interdire les questions sur la « viabilité personnelle » dans les entretiens…on ne 
demande pas à un homme comment il fait la conciliation famille-travail?  
Ben on ne le demande pas à Madame non plus! Si on ne peut pas poser la question à    
Monsieur, on ne la pose pas à Madame…un point c’est tout.

ON A BESOIN D’UNE REFONTE DES OUTILS DE CRÉDIT ET…DE LA REDDITION DE COMPTES.



Conclusion

Le projet ÉGALES est une initiative engagée qui combine :
✓ Une analyse rigoureuse de la situation des femmes agricultrices
✓ Un travail de terrain intensif et collaboratif
✓ Une volonté de réduire des obstacles systémiques

Ce projet a un caractère exploratoire et à la fois réparateur.
Plus le projet avance, plus il expose des réalités rarement documentées, et plus il révèle le 
système existant: ce qu’on tolère et qu’on “assume” et ce qu’on prend pour acquis tous les 
jours.  Parce que changer « l’industrie » de l’agriculture c’est comme entreprendre le combat 
de David contre Goliath. Il faut effectuer une transition culturelle de fond. C’est un GRAND 
projet.

La lenteur des changements systémiques mis à jour par le projet est proportionnelle à la 
profondeur de ces barrières systémiques. L’agriculture a des racines creuses…

Développer une 
stratégie pour réduire 

les obstacles 
systémiques

Collaboration

Analyse



Sans réformes législatives majeures...

Les agricultrices francophones resteront des citoyennes 
de troisième classe dans leur propre province

Il est temps d'agir



MERCI de votre écoute
Questions et discussion

Projet ÉGALES 
31 mars 2026
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